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1. Program Latihan dan Pembangunan Berstruktur atau Structured Training and 

Enhancement Program (STEP)

• Pembangunan dan perkembangan bakat secara holistic;

• Program latihan yang berstruktur mengikut fasa perkembangan bakat.

2. Program Pembangunan Awal Karier Kepada Bakat Muda Akademia di USIM

• Latar belakang dan ringkasan program;

• Senarai kursus dan program Latihan;

• Pelaksanaan dan kesimpulan.

3. Perbincangan pelaksanaan program/kursus bersama PTj pelaksana Program 

Pembangunan Awal Karier Kepada Bakat Muda Akademia di USIM

PENGISIAN TAKLIMAT



MODEL STEP : LATIHAN DAN PERKEMBANGAN BAKAT USIM

✓ Pengurusan latihan dan pembangunan bakat USIM adalah dirangka secara holistik menerusi Program Latihan dan 

Pembangunan Berstruktur atau Structured Training and Enhancement Program (STEP). 

✓ Menerusi program ini latihan yang dikenalpasti berupaya membangunkan bakat mengikut fasa perkhidmatan 

disusun secara berstruktur untuk disertai oleh setiap bakat USIM.
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NOTA : Adalah fasa yang melibatkan Program Latihan Berstruktur atau Structured Training Program (STEP)  

❑Kursus Berbentuk 

On Boarding

❑Kursus Menjadi Syarat 

Pengesahan Dalam 

Perkhidmatan

❑Kursus Syarat / 

Diperlukan Untuk 

Pertimbangan Kenaikan 

Pangkat 

❑Kursus Memperkaya 

Kompetensi Bakat : Nilai, 

Kepimpinan, Generik dan 

Sebagainya

❑Kursus Persediaan 

Untuk Persaraan 



RINGKASAN
 

PROGRAM PEMBANGUNAN AWAL KARIER BAKAT MUDA AKADEMIA USIM

BIL. PERKARA PERINCIAN

1. Latar Belakang 
Terdapat keperluan semasa untuk memperkukuhkan pengetahuan, kemahiran dan sikap bakat muda 

pensyarah USIM di awal karier sebagai ahli akademia.

2. Punca Kuasa
Mesyuarat Jawatankuasa Pembangunan Sumber Manusia Bil. 1/2024 USIM telah meluluskan 

cadangan Program Pembangunan Awal Karier Kepada Bakat Muda Akademia di USIM.

3. Staf Muda Akademia Terlibat
Lantikan secara tetap/kontrak mulai 1 Januari 2019 meliputi skim Pensyarah Universiti/Perubatan/ 

Pergigian pada gred lantikan DS/DU/DUG 51P/51.

4.
Kehadiran latihan sebagai 

syarat kenaikan pangkat

Kenaikan pangkat ke jawatan Pensyarah Universiti/ Perubatan/Pergigian dengan gelaran Profesor 

Madya (tidak termasuk kenaikan pangkat secara time-based).

5.
Tempoh transisi permohonan 

kenaikan pangkat semasa

Permohonan diterima dan diperaku oleh Jawatankuasa Kesepakaran Pusat Tanggungjawab sebelum 

atau pada 31 Disember 2024 - staf masih tertakluk untuk mengikuti keseluruhan program sekiranya 

dokumen masih dalam proses perakuan di peringkat Pusat Tanggungjawab masing-masing.

6. Pensijilan Sijil Program Pembangunan Awal Karier Akademia.

7. Pengecualian

Pertimbangan kepada lantikan 2019 sahaja dengan syarat yang dinyatakan seperti berikut:

i. Staf telah mengikuti kursus orientasi yang dianjurkan oleh Jabatan Pendaftar dan perlu kemukakan 

bukti penyertaan - pengecualiaan adalah bagi Fasa Orientasi, Sesi Onboarding SIANA (3 jam) 

sahaja;

ii. Permohonan kenaikan pangkat telah diterima dan diperaku oleh Jawatankuasa Kesepakaran 

Pusat Tanggungjawab sebelum atau pada 31 Disember 2024 – staf dikecualikan daripada mengikuti 

program ini secara keseluruhan.



RINGKASAN
 

PROGRAM PEMBANGUNAN AWAL KARIER BAKAT MUDA AKADEMIA USIM

147staf akademia           
(9 bukan 

warganegara)

Telah Mengikuti 
Sekurangnya 1 

program, 70 orang 
(48.6%)

Pengecualian 
Potensi seramai 27 

orang (18.5%)

Pelawaan latihan 
diutamakan kepada 
lantikan yang lebih 

awal

• TIGA (3) 
PROGRAM :       
1 TAHUN

FASA 
ORIENTASI 

• TIGA (3) 
PROGRAM :       
1 – 3 TAHUN

FASA 
PENGESAHAN 

DALAM 
PERKHIDMATAN

• SEMBILAN (9) 
PROGRAM :       
1 – 5 TAHUN

FASA 
PENGUKUHAN 

KERJAYA

Data : 1 Mac 2025



SENARAI KURSUS
 

PROGRAM PEMBANGUNAN AWAL KARIER BAKAT MUDA AKADEMIA USIM

FASA 

PERLAKSANAAN
BIL. NAMA KURSUS/ LATIHAN TEMPOH PENGECUALIAN PENGANJUR

FASA ORIENTASI

(1 TAHUN)

1 Sesi Onboarding SIANA 3 jam
Tiada / pensetaraan Program Sangkutan 

Staf Baharu (Buku)
Jabatan 

Pendaftar2 Program Onboarding SIANA 12 jam Tiada / pensetaraan Kursus Orientasi

3 Kursus Grooming SIANA 12 jam Tiada

FASA 

PERLAKSANAAN
BIL. NAMA KURSUS/ LATIHAN TEMPOH PENGECUALIAN PENGANJUR

FASA 

PENGESAHAN 

DALAM 

PERKHIDMATAN

(1-3 TAHUN)

1 Program Transformasi Minda 40 jam

Berdasarkan kepada Pekeliling 

Perkhidmatan Bilangan 14 Tahun 2012: 

Program Transformasi Minda

Jabatan 

Pendaftar2
Kursus Asas Pembelajaran dan 

Pengajaran (Berteraskan iNAQ)
35 jam

Bersandarkan keputusan Mesyuarat

Jawatankuasa Pembangunan Modal

Insan (JPKMI) Bil. 2/2015 pada 21 Mei

2015

3
Kursus Induksi Penyelidikan 

dan Inovasi 

6 jam
Tiada



FASA 

PERLAKSANAAN
BIL. NAMA KURSUS/ LATIHAN TEMPOH PENGECUALIAN PENGANJUR

FASA 

PENGUKUHAN 

KERJAYA

(3-5 TAHUN)

1

Kursus Pendidikan Berasaskan 

Hasil / Outcome Based Education 

dan Integrasi Ilmu Naqli dan Aqli

12 jam Tiada
Pusat Kecemerlangan

Pengajaran dan Pembelajaran 

(CETL)

2 Kursus Personal Tutelage 3 jam
Tiada

3 Kursus Penyeliaan Pascasiswazah 3 jam

Telah menjalani Kursus penyeliaan

Pascasiswah dan perlu kemukakan bukti

kehadiran; dan

Menyelia dan melahirkan seorang gradúan

pascasiswazah

Pusat Pengurusan Akademik 

(PPA)

4
Kursus Inovasi dan 

Pengkomersialan
6 jam

Menghasilkan satu (1) inovasi dan dipatenkan 

sebagai harta intelek Pusat Pengurusan Penyelidikan 

dan Inovasi (PPPI)

5 Kursus Penulisan Proposal Geran 6 jam
Memperoleh satu (1) geran penyelidikan 

sebagai penyelidik utama

6 Kursus Penerbitan Berimpak 6 jam
Menerbitkan satu (1) buku penyelidikan dan 

artikel jurnal berimpak tinggi
Pusat Penerbit

7
Kursus Akauntabiliti dan Integriti 

Akademia
2 jam Tiada

Pusat Pematuhan Syariah, 

Integriti, Pengurusan Risiko dan 

Keselamatan dan Kesihatan 

Pekerjaan (SCIROSH)

8 Kursus Kecerdasan Buatan 2 jam Tiada
Pusat Pembangunan Sistem dan 

Kejuruteraan (SDEC)

9
Kursus Perundingan dan Jaringan 

Komuniti
2 jam Tiada

Pusat Libatsama Masyarakat dan 

Jaringan Industri (PLiMji)

10
Program Kepimpinan Berasaskan 

Qalbu Tahap 1
12 jam Tiada Jabatan Pendaftar

SENARAI KURSUS
 

PROGRAM PEMBANGUNAN AWAL KARIER BAKAT MUDA AKADEMIA USIM



KESIMPULAN

Sijil Eksekutif 
Program 

Pembangunan 
Awal Karier 
Akademia

162 jam latihan 
(mata CPD 

latihan)

15 Kursus/ 
Program 

Latihan (3:3:9) 
1-5 tahun

Tujuh (7) PTj 
menawarkan 

latihan

3 Fasa 
Pembangunan 

Bakat Muda 
Akademia

MAKLUMAT LANJUT

Seksyen Latihan dan Pembangunan

Bahagian Pembangunan Sumber Manusia

Jabatan Pendaftar, 

Universiti Sains Islam Malaysia

Emel : shabidzah@usim.edu.my

No. Tel : 798 8135/ 86297

mailto:shabidzah@usim.edu.my
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